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Suradnja rukovodstva i unutarnje revizije

(+ informacije unutarnjim revizorima iz perspektive rukovodstva za 2014.)

9. seminar unutarnjih revizora u javhom sektoru
.Metodoloski aspekti unutarnje revizije“ — Zg - 2/12/2013

= Tomislav Miceti¢
i‘ Glavni tajnik ministarstva
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Zasto PIFC?

= poboljsanje (financijskog) upravljanja i

odluCivanja radi postizanja opcih ciljeva:

— a) obavljanje poslovanja na pravilan, etican,
ekonomicCan, ucinkoviti djelotvoran nacin,

— b) uskladenost poslovanja sa zakonima, propisima,
politikama, planovima i postupcima

— ¢) zastita imovine i drugih resursa od gubitaka
uzrokovanih loSim upravljanjem, neopravdanim
troSenjem i koriStenjem, te od nepravilnosti
prijevara,

— d) jaCanje odgovornosti za uspjesSno ostvarenje
zadaca,

— e) pravodobno financijsko izvieSCivanje i pracenje
rezultata poslovanja

Www.uprava
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Suradnja je kljuc

*FMC + UR + SHJ = PIFC
»+ = suradnja | koordinacija

3.12.2013.
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Suradnja i koordinacija -definicija

= Suradnja

— a. raditi s nekim na istom poslu; pomagati,
asistirati

— b. biti na usluzi i €initi ono Sto tko kaze ili
naredi
» Koordinacija

— a. uskladenost, uskladivanje, usuglasenost
(ob. neke djelatnosti, rada ljudi itd.)

— b. tijelo koje uskladuje rad viSe organizacija

.uprava.hr
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Rukovodstvo - FMC

» Uloga: Puna implementacija FMC standarda
* Primjeri suradnje:
— Ukljucivanje UR u sve projekte i promjene u
instituciji (opCe upute, rizici, planovi, izvjestaji, itd.)
— Intranet i Internet — razmjena informacija
— Redoviti sastanci sa glavnim tajnikom i ¢elnikom
— Podrska pri obavljanju revizija
— Provedba preporuka UR i DUR

hr

uprava

B2 REPUBLIKA HRVATSKA LB ' 1
== MINISTARSTVO UPRAVE -

FMC — Ministarstvo uprave 5012./2013.

= Opcauputa
— o0 uvjetima koriStenja sluzbenih osobnih automobila, mobilnih telefona,

redovnih zrakoplovnih linija, poslovnih kreditnih kartica, sredstava
reprezentacije te naCinu odobravanja sluzbenih putovanja

— o provedbi postupka nabave i plac¢anja roba, radova i usluga u Ministarstvu
uprave

— o radnom vremenu
— 0 popisu imovine
= Godisnji plan rada MURH-a 2012. i 2013.
= GodiSnje izvjeS¢e o radu MURH-a 2012. (sa izvjeStajem o FMC-u, PR-
RAS i Bilanca)
= U pripremi:
— Opca uputa za upravijanje imovinom
— E-uredsko poslovanje i e-dostava
‘ — Repozitorij poslovnih procesa

— Upravijanje rizicima

3.12.2013.
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Unutarnja revizija

= Unapredenje poslovanja prema MOPD
» Primjeri suradnje:
— Samoprocjena rizika projekata i procesa

— Dobro razumijevanje potreba rukovodstva

» Zakon o sustavu drzavne uprave — glavni tajnik
ministarstva

— Nalazi i preporuke DUR-a
— Nalazi i preporuke iz drugih izvjeSca
— Mediji i udruge

* GONG - Indeks dobrog upravljanja

.uprava.hr
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Ravnoteza — neovisnost i zadatak UR

= 1110 — = 1200 — Stru¢nost i
Organizacijska duzna profesionalna
neovisnost paznja

= 2100 — Priroda posla
= 2120 — Upravljanje
rizicima
2130 - Kontrola

= 1111 — lzravna
interakcija s
odborom

www.uprava.hr
IJ
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SHJ

Izobrazba
- FMC
 Voditelji, koordinatori, godisnji seminar
- UR
— FMC+UR na horizontalne teme
Pracenje i izvjeStavanje (veza fiskalna odgovornost)
Horizontalne i vertikalne revizije
UkljuCivanje u mjere i prioritete VRH
Revizorski odbori u javnom sektoru
— Nedovoljni kapaciteti DUR i UR

|

.MVa.hr
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Sto nas ¢eka u 2014.g. i dalje?

.mva.hr
|
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Promjene u (pod)zakonskom okviru

= Novi Zakon o pravu na pristup
informacijama (NN, 25/13) — €I.10

» Zakon o sustavu drzavne uprave — glavni
tajnik (ministarstva)

» Upute za izradu godiSnjeg plana rada

» Registar zaposlenih i COP

» EU projekti MURH (reorganizacija
agencija i poslovno

planiranje/izvjeStavanje)
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Zajednicki zadatak

1,3% u 2014. godini

e Rashodi Prihodi Efe.kt .
konsolidacije

Smanjenje
deficita

3.12.2013.
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Reformske mjere (dio)

Vece reformske mjere za koje je predvideno
naknadno osnivanje operativnih timova
zasebnim odlukama:

— integracija pratecih sluzbi

— outsourcing usluga

— objedinjena javna nabava

— jedinstveni nov€ani centar - objedinjavanje

socijalnih naknada, jedinstveno tijelo viestacenja
(mjere su u zavrsnoj fazi realizacije)

— reforma socijalnog ugovaranja
— masterplan bolnica

— smanjenje investicija i supstitucija izvora
financiranja sredstvima iz EU fondova

w us REPUBLIKA HRVATSKA
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Nacrt strategije
razvojajavne
uprave
LHrvatska javna
uprava 2020.”
- Tematski okvir

DRZAVNA

UPRAVA

Moderna i
gradanima

USTANOVE i AGENCIJE

3.12.2013.
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Od PIFC-a prema CAF-u (2014.>...)

The CAF Model
ENABLERS e
—  3.People - — 7.People Results —
6. Citizen/
” 2. Stategy & 2 9. Key Performance
1. Leadership B o - 5. Processes —cum::-;:ﬂmd - G
AR b 8. Social
| artnerships | | . ibili | |
Resources sg:::]ltsl &
= A INNOVATION AND LEARNING
] . . .
= http://www.eipa.eu/files/File/ CAF/CAF 2013.pdf
5
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Sto reéi na kraju...

Graph I1.11.1: Croatia - Real GDP growth and

= “Svakl U§tedeni contributions

nov&i¢ je zaradeni e = |
novCi¢” — B. Franklin | !
= Fokus: |
— Otvorena komunikacijai o
povjerenje a0 |
— lzobrazba na svim A T T
razinama — EU projekti = Inventories =—Net exports
—= Dom. demand, excl. invent. == Real GDP (y-0-y%)

— Puna implementacija
zakona i standarda

— Ucinkovitost i kontrola

5 rashoda na svim
razinama

.L;;iava.hr
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